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1. Voorwoord

Bismillaah-ir-rahmaan-ir-rahiem: In de naam van God, de Meest Barmhartige, de Meest
Genadevolle.

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Stichting Islamitisch Cultureel Centrum Houten (ICCH).

Terugkijkend op 2025 kunnen we wederom tevreden zijn over de vorderingen die gemaakt zijn op
het gebied van onderwijs, het inzamelen van geld voor de nieuwbouw en de voorbereidingen op de
bouw van de nieuwe moskee. Wij zijn erg blij met het verkrijgen van de omgevingsvergunning op 23
mei 2025 ten behoeve van de nieuwbouw. Daarnaast zijn we ook erg blij met de start van het
offertetraject om een aannemer te selecteren voor de nieuwbouw. Het selectieproces heeft met
name in de tweede helft van 2025 plaatsgevonden, waarbij 31 aannemers aangeschreven zijn om
belangstelling te peilen. Hierop hebben 5 aannemers gereageerd.

Na een intensief traject, waarbij veel gesprekken zijn gevoerd en offertes beoordeeld, heeft op 23
januari 2026, de contractondertekening plaatsgevonden met aannemer R.A. van Leeuwen uit Alphen
aan den Rijn.

De vorderingen op de groei van het aantal maandelijkse donateurs is in 2025 ten opzichte van 2024
vrijwel gelijk gebleven. Ultimo 2025 was het aantal donateurs ongeveer nog steeds 100. Het streven
om door te groeien naar meer maandelijkse donateurs blijft voor de komende 5 jaar een groei naar
120 tot 130 donateurs.

In het kader van de nieuwbouw zijn er inmiddels diverse ontwerpafstemmingen geweest met de
aannemer en zijn alle funderingspalen (74 stuks) in mei 2026 in de grond gebracht.

In 2026 worden de reeds lopende (bouw)activiteiten voortgezet. Volgens planning wordt tot aan de
bouwvak hard gewerkt aan het storten van de begane grond vloer en worden na de bouwvak de
verdere werkzaamheden opgepakt. De huidige verwachting is dat de casco bouw in april/mei 2027
afgerond zal zijn.

Wij danken Allah met wiens instemming wij aan dit mooie project mogen werken. Daarnaast danken
wij de maandelijkse donateurs die ons vanaf dag één hebben gesteund en ons vertrouwen hebben
gegeven om door te zetten en alle vrijwilligers die zich inzetten voor ICCH. Ook danken wij alle
broeders en zusters uit de Nederlandse Moslimgemeenschap die ons blijven steunen met hun
donaties. Wij vragen Allah alle inzet en donaties te accepteren en een ieder rijkelijk te belonen.
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Tenslotte vinden wij de betrokkenheid van de Moslimgemeenschap in Houten zeer belangrijk en
stellen wij hun ideeén en inbreng erg op prijs. Wij zijn dan ook nog altijd op zoek naar vrijwilligers
die ons kunnen helpen met diverse activiteiten binnen onze stichting.

Mohamed El Azzati
Voorzitter

2. Verslag van het bestuur

Het jaar 2025 heeft voor ICCH in het teken gestaan van verdere groei en werken aan het realiseren
van de gestelde doelen waarbij met name de focus was gericht op:

e Het operationeel houden van de moskee (dagelijkse gebeden, vrijdaggebed, Taraweeh
gebeden tijdens de maand Ramadan, Eid gebeden),

e Verdere uitbreiding cq. verbetering van de onderwijsactiviteiten en de realisatie van de
nieuwe moskee (nieuwbouw).

e Ten behoeve van de realisatie van het nieuwe moskeegebouw geld ingezameld via
benefieten, bij moskeeén, crowd funding door WhatsApp acties, Facebook en de eigen
website. Laatstgenoemde is zodanig ingericht dat het brede publiek eenvoudig donaties kan
verrichten.

e Het contracteren van de aannemer voor de nieuwbouw

Het bestuur en onze vrijwilligers zijn erin geslaagd om in 2025 een aantal belangrijke doelstellingen
te realiseren, te weten;
1. Ondanks het ontbreken van twee belangrijke functionarissen (de voorzitter van de
onderwijscommissie en deels de onderwijs codrdinator) hebben we met instemming van
Allah en met succes het onderwijsprogramma gedraaid. Het betreft hier het realiseren van
lessen op het gebied van o.a. op de juiste wijze leren lezen en reciteren van de Koran
(Nourania onderwijs), het memoriseren van de Koran en het verdiepen van de kennis van de
koran en de Islam. Het totaal aantal leerlingen kwam eind 2025 boven de 200.
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2. Het Tarbia Islamia programma is in 2025 verder geprofessionaliseerd. Dit programma richt
zich op belangrijke onderwerpen zoals het gebed, ramadan, hadj (bedevaart), etc..

3. Het starten en afronden van het offertetraject met aannemers ten behoeve van de
nieuwbouw

In januari 2025 is er een informatiebijeenkomst voor de bewoners georganiseerd om ze te
informeren over de nieuwbouw. Verder is er in juni 2025 een bijeenkomst georganiseerd waarbij de
inkomsten en uitgaven zijn gepresenteerd. Daarnaast is november 2025 een bijeenkomst
georganiseerd waarin een planningsupdate aan de maandelijkse donateurs is gegeven over de
nieuwbouw. Dit draagt bij aan transparantie naar onze maandelijkse donateurs en
moskeebezoekers.

3. Toekomst

Nader tot onze Schepper komen, is het belangrijkste onderdeel van onze visie en een doelstelling
waaraan we structureel zullen werken. Het is immers de basis van alles wat we doen binnen onze
stichting. Daarbij is het voor ons Moslims van groot belang om dit zoveel mogelijk te doen in
gezamenlijkheid en in verbinding met de Houtense Moslimgemeenschap. Dit betekent dat we de
broeders en zusters uit onze gemeenschap blijven uitnodigen om met ons de gebeden in onze
moskee te verrichten. Het betekent ook dat we behulpzaamheid naar elkaar toe stimuleren en dat
we regelmatig bijeenkomsten organiseren om onze plannen steeds te blijven afstemmen.

Een Imam speelt een erg belangrijke rol in het verbinden van de Moslimgemeenschap. We hopen te
blijven samenwerken met onze huidige deeltijd en vrijwillige Imams. We hebben op dit moment niet
de financiéle middelen voor het inzetten van een fulltime Imam. Daarvoor is het van belang dat het
aantal maandelijkse donateurs verder stijgt. Werving blijft daarmee ook voor 2026 ook een
belangrijk doel.

In verbinding zijn met alle Houtenaren is een ander belangrijk onderdeel van onze visie.

Een voorbeeld hiervan is de deelname aan Bondgenoten. Bondgenoten is een samenwerking tussen
gemeente, politie en een verzameling van organisaties/partijen die de Houtense gemeenschap
representeren. Bondgenoten komt tweemaandelijks bij elkaar en bespreekt de zaken die spelen
binnen de Houtense gemeenschap, met een focus op het thema veiligheid.

We hopen in de toekomst meer vrijwilligers te hebben zodat we op dit gebied meer activiteiten
kunnen verrichten. Broeders en zusters met goede ideeén worden uitgenodigd om dit met ons te
delen.
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Nieuwbouw

We hopen met instemming van Allah dat we in 2026 het resterende bedrag van € 350.000,- incl.
BTW inzamelen en daarmee de volledige bouwsom te dekken. Verder werkt de aannemer tot aan de
bouwvak aan het realiseren van de begane grond vloer en worden de verdere werkzaamheden na de
bouwvak opgepakt. Met de wil van Allah hopen wij in het eerste halfjaar van 2027 klaar te zijn met
de bouw van casco.

Crowd funding ten behoeve van de nieuwbouw blijft een belangrijke activiteit zolang het definitieve
gebouw er nog niet staat. Momenteel zorgen benefieten voor de belangrijkste donaties. We hebben
dit jaar wederom 2 benefieten georganiseerd in de moskee. Deze benefieten waren wederom een
groot succes en daarmee is ook in financiéle zin een grote stap voorwaarts gemaakt richting de
nieuwbouw van de moskee. Naast de benefieten zijn er ook gedurende het jaar door inzamelingen
geweest bij moskeeén in het land. Deze manier van inzamelen is in overeenstemming met diverse
moskeeén. Verder zullen WhatsApp acties op vrijdagen en tijdens de Ramadan met de wil van Allah
ook in de toekomst donaties genereren.

Last but not least is het onderwijs binnen onze Stichting. Het huidige Koranonderwijs (Nourania en
memorisatie) zal verder geprofessionaliseerd worden. We blijven het Nourania onderwijs
uniformeren door regelmatig met de docenten de knelpunten te bespreken en best practices uit te
wisselen. Het aantal leerlingen blijft stijgen waardoor de ook de behoefte aan meer vrijwilligers nog
steeds actueel is. Daarnaast zoeken we nog steeds een voorzitter voor de onderwijscommissie en
een onderwijs coordinator.

4. Organisatie

Naam instelling: Stichting Islamitisch Cultureel Centrum Houten
RSIN/Fiscaal-nummer: 8573.98.659

Contactgegevens (postadres):

Stichting Islamitisch Cultureel Centrum Houten
Handboog 3

3994 AE Houten

Website: www.moskeehouten.nl
KVK-nummer: 68336306
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5. Bestuur

Het bestuur heeft zich ten doel gesteld om de belangen van de islamitische gemeenschap in Houten
en omstreken te behartigen binnen de kaders van onze visie en doelstellingen. Dit doen wij graag in
samenwerking met de moskeeleden. De bestuursleden zijn te allen tijde beschikbaar voor vragen of
opmerkingen. De bestuursleden kunnen persoonlijk benaderd worden of via de e-mail
(info@moskeehouten.nl).

Het bestuur bestond in 2025 uit de volgende personen:

o Voorzitter: M. El Azzati

. Penningmeester: M. el Haddachi

o Secretaris: M. Achahboune

o Algemeen bestuurslid: A. Haji

o Algemeen bestuurslid: A. El Amrani
o Algemeen bestuurslid: N. El Haik

o Algemeen bestuurslid: B. Marakchi

In 2025 hebben zich 2 wijzigingen voorgedaan binnen het bestuur. De heren N. El Haik en B.
Marakchi zijn toegevoegd aan het bestuur. Hiermee groeit het aantal bestuursleden van 5 naar 7.

6. Beloningsbeleid

Bestuursleden

Bestuursleden genieten voor hun bestuurswerkzaamheden geen beloning. De door bestuursleden
gemaakte (on)kosten kunnen worden vergoed, waarbij voorafgaand schriftelijk vastgelegde
eenstemmige toestemming van alle overige bestuursleden vereist is.

In 2025 en voorgaande jaren hebben bestuursleden geen vergoeding ontvangen voor gemaakte
(on)kosten. Bestuursleden verrichten naast hun formele bestuurdersrol ook continue andere
vrijwillige activiteiten zoals bijvoorbeeld het assisteren in het onderwijs. Ook voor deze activiteiten
hebben de bestuursleden in 2025 en de jaren ervoor geen vergoeding ontvangen.

Overige vrijwilligers

Vrijwilligers kunnen voor hun werkzaamheden een kleine onkostenvergoeding ontvangen die
vastgelegd wordt in overleg met de vrijwilliger.

Soorten vrijwilligersvergoedingen:

1. Vergoeding op basis van werkelijk gemaakte kosten

De vrijwilliger krijgt de daadwerkelijke gemaakte kosten, die aantoonbaar zijn door middel
van bewijsstukken en op basis van een ingediende declaratie.
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2. Vrijwilligersvergoeding

In plaats van werkelijk gemaakte kosten, kan de vrijwilliger een vaste onkostenvergoeding
ontvangen (voor maxima zie wettelijke regels belastingdienst).

In 2025 zijn meerdere vrijwilligers actief geweest in het onderwijs en in het mogelijk maken van de

online benefieten. Daarnaast heeft een aantal vrijwilligers meegeholpen met het "up and running"

houden van het tijdelijke moskeegebouw (mobiele units) en verschillende andere activiteiten. Voor
deze activiteiten heeft een deel van de vrijwilligers afstand gedaan van de vrijwilligersvergoeding.
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7. Jaarrekening 2025
De inkomsten die zijn ontvangen in het jaar 2025 zijn afkomstig vanuit:

« (online) benefieten;

o donaties van leden;

o inzamelacties bij moskeeén in het land

« donaties voor de nieuwbouw van het permanente gebouw.

De kosten in 2025 bestaan hoofdzakelijk uit;

e Exploitatiekosten (energie, verzekeringen, etc.) van het nieuwe moskeegebouw;

e Bankkosten (huisbank, betaalprovider online donaties eigen website en betaalprovider
pinterminals),

e Vrijwilligersvergoedingen t.b.v. onderwijs

e Kosten ten beho=eve van de nieuwbouw
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Balans Stichting Islamitisch Cultureel Centrum Houten (ICCH)
Per: 31-12-2025

Bedragen in euro's

Activa

2025
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa (1) 476.833
Financiéle vaste activa -
Vaste Activa 476.833
Voorraden -
Vorderingen & overlopende activa -
Effecten -
Liquide middelen (2) 1.625.649
Vlottende activa + Liquide middelen 1.625.649
Totaal Activa 2.102.482

Passiva

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderingsreserve

Overige reserve

Eigen vermogen

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal Passiva

3)

(4)

N
N
(6}

1.551.171

551.311

2.102.482

2.102.482
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Staat van baten en lasten Stichting Islamitisch Cultureel Centrum Houten (ICCH)
Periode: 2025
Bedragen in euro's

Baten
2025

Baten van particulieren
Nalatenschap
Overige baten particulieren

Som van baten paticulieren

Baten van bedrijven
Baten van andere instellingen zonder winststreven

Som van de geworven baten

Overige baten

Totale som van de baten

Lasten

Aankoop en beheer

Educatie, opleidingen en cursussen

Personeelskosten

Totale som van de lasten

Saldo baten en lasten

373.470

373.470

28.724
26.575

55.299

428.769

-124.280

-22.218

-146.498

282.271

k
@Holiten




Toelichting Balans

Bedragen in euro's

Materiele Vaste Activa

Aanbetaling grond

Aanschaf en verbouwing Mobiele units
Aanschaf en verbouwing Mobiele units
Aanschaf en verbouwing Mobiele units
Afbetaling grond

Stand per 31-12-2025

Liquide middelen
Bankrekeningen
NLO2ABNA0249126303
NL13ABNA0254150608
NL12ABNA0864384319
Stand per 31-12-2025

Bestemmingsreserve*

Stand per 01-01-2025
Resultaat bestemming

Stand per 31-12-2025
Overige reserves

Stand per 01-01-2025
Resultaat bestemming

Stand per 31-12-2025

(1) 31-12-2025

30.658
68.893
88.346
1.700
287.236

476.833

(2) 31-12-2025

52.751
1.551.171
21.727

1.625.649

(3) 31-12-2025

1.277.457
273.714

1.551.171

(4) 31-12-2025

542.754
8.557

551.311

2018
2018
2019
2020
2020
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